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1. [bookmark: _heading=h.y0j6o5rkyrin]OBRAZLOŽENJE OPĆEG DIJELA IZVRŠENJA
1.1. [bookmark: _heading=h.ixj3jz30r9cp]PRIHODI I PRIMICI
Ukupno planirani prihodi poslovanja za 2025. godinu iznosili su 1.064.600,00 EUR, a izvršeni su u iznosu od 978.506,28 EUR.

Grafikon 1. Prihodi i primici 2025.
Najznačajniju skupinu prihoda, prema planiranim i izvršenim iznosima, čine prihodi iz općeg izvora financiranja – proračuna Grada Zagreba. Ovi prihodi namijenjeni su financiranju rashoda za zaposlene, materijalnih troškova te provedbi programskih ugovora, a u 2025. godini čine 84,82 % ukupno ostvarenih prihoda.
 
Sljedeća skupina značajnih prihoda su vlastiti prihodi čiji udio iznosi 13,98% u ukupnim prihodima. Vlastiti prihodi ostvareni su kroz najam prostora, provedbu edukativnih i kulturnih programa, radionice, članarine i prihode od ulaznica. Tijekom 2025. godine zabilježen je stabilan rast od 32% vlastitih prihoda u odnosu na prethodnu godinu, što potvrđuje povećani opseg programskih aktivnosti te jačanje tržišne i operativne kapacitiranosti ustanove.
Na izvoru 52 planirani su prijenosi iz drugih proračuna te se odnose na prihode po ugovorima za projekt Spark. Tijekom 2025. godine Centar kulture Ribnjak sudjelovao je u provedbi pilot-projekta SPARK, inicijative Grada Zagreba usmjerene na osiguravanje besplatnih kulturnih, edukativnih i sportskih aktivnosti za djecu predškolske i rane školske dobi. U okviru projekta Centar je proveo program „Radost s Ribnjaka“, koji je obuhvatio ciklus umjetničko-edukativnih radionica namijenjenih djeci. Projekt je realiziran u skladu s planom i važećim financijskim propisima. U 2025. godini iskazan je značajan iznos prenesenog viška iz 2024. godine, prvenstveno vezan uz projekt SPARK. Sredstva su zaprimljena krajem 2024. godine, i to 28.11.2024. u iznosu 16.700,00 EUR te 20.12.2024. u iznosu 33.400,00 EUR, dok su rashodi projekta pretežno realizirani tijekom 2025. godine. Po uspješnom okončanju projekta, dana 11.12.2025. zaprimljena je završna rata u iznosu od 16.600,00 EUR.
Prihodi iz izvora 61 odnose se na donacijska sredstva povezana s projektom „Alternativna nastava“, dobitnikom prestižne međunarodne nagrade za društvene inovacije SozialMarie 2025. u iznosu od 2.000,00 EUR. Projekt je nagrađen zbog inovativnog pristupa i društvene učinkovitosti u konkurenciji 401 prijave, a svečana dodjela održana je u Beču.
U financijskom izvještajnom razdoblju evidentiran je iznos od 330,00 EUR, koji se odnosi na namjensku donaciju za pokriće dijela troškova smještaja vezanih uz sudjelovanje predstavnika Centra na dodjeli nagrade. Sredstva su utrošena u skladu s namjenom i važećim financijskim propisima.
Prihodi iz izvora 43 odnose se na namjenska sredstva zaprimljena dana 19.12.2025. temeljem odštetnog zahtjeva br. ST09-4311/25 od 19.7.2025., u ukupnom iznosu od 676,51 EUR. Sredstva su evidentirana kao namjenski prihod te su utrošena/isplanirana za pokriće troškova nastalih uslijed predmetne štete, u skladu s njihovom svrhom i važećim računovodstvenim propisima.

1.2. [bookmark: _heading=h.8x3pzj7xo8mu]RASHODI I IZDACI 

Ukupno planirani rashodi poslovanja za 2025. godinu iznosili su 1.064.600,00 EUR, a izvršeni su u iznosu od 1.026.084,23 EUR (indeks odstupanja 96,38%).

	Izvor
	Plan 2025.
	Izvršenje 2025.

	11
	938.100,00
	869.931,99 

	31
	126.500,00 
	131.125,20 

	52
	0,00 
	22.697,04

	61
	0,00
	2.330,00


Tablica 1: Rashodi i izdaci 2025.

Grafikon 2. Struktura rashoda 2025.
Izvršenje na izvoru 52 odnosi se na provedbu programa „Radost s Ribnjaka“ u okviru pilot-projekta SPARK, realiziranog temeljem Sporazuma o suradnji između Gradskog ureda za obrazovanje, sport i mlade i Centra mladih Ribnjak.
Projekt je proveden u razdoblju rujan 2024. – kolovoz 2025., a programske aktivnosti završene su u lipnju 2025. godine. Realizacija je u potpunosti okončana te je projekt zaključen sukladno ugovorenim obvezama.
Tijekom 2025. godine zaprimljena je uplata u iznosu od 16.600,00 EUR, koja se odnosi na završnu ratu za provedbu programa. Ukupna vrijednost projekta iznosi 200.000,00 EUR, pri čemu je financiranje osigurano u omjeru 50 % iz proračuna Grada Zagreba i 50 % iz sredstava Ministarstva demografije i useljeništva.
Sva sredstva utrošena su namjenski i u skladu s odobrenim financijskim okvirom projekta.
1.3. [bookmark: _heading=h.ymgy7wawiex]PRIJENOS SREDSTAVA IZ PRETHODNE I U SLJEDEĆU GODINU
Ukupni višak  sredstava u 2026. godinu iznosi 12.958,18 EUR.

Višak sredstva utrošit će se za pokrivanje troškova redovite djelatnosti Centra.

1.4. [bookmark: _heading=h.88ld11qotrfa]PODACI O STANJU NOVČANIH SREDSTAVA 
Na dan 01.01.2025. godine stanje novčanih sredstava iznosilo je 124.432,53 EUR, dok je na dan 31.12.2025. godine iznosilo 66.716,35 EUR.
Smanjenje novčanih sredstava rezultat je vremenske dinamike izvršenja rashoda tijekom 2025. godine, osobito u dijelu provedbe projektnih aktivnosti za koje su sredstva zaprimljena koncem 2024. godine, dok je njihova realizacija izvršena tijekom 2025. godine. Navedeno smanjenje ne predstavlja poremećaj likvidnosti, već odražava planirano korištenje prethodno doznačenih namjenskih sredstava, uz uredno podmirivanje svih obveza i očuvanu financijsku stabilnost ustanove.
Na dan 31.12.2025. godine Centar nema dospjelih nepodmirenih obveza, a sve obveze podmiruju se uredno u rokovima dospijeća, čime je osigurana likvidnost i financijska stabilnost poslovanja.
2. [bookmark: _heading=h.k6r062cpmixp]OBRAZLOŽENJE POSEBNOG DIJELA IZVRŠENJA
2.1. [bookmark: _heading=h.f173kcf5ai0j]Sažetak djelokruga rada proračunskog korisnika
Proračunski korisnik: Centar kulture Ribnjak 
Osnivači: GRAD ZAGREB 
Razdjel: 24 - Grad Zagreb Gradski ured za kulturu 
Glava: 2402 DJELATNOST KULTURE 
RKP: 24859 
Pošta i mjesto:  ZAGREB, Park Ribnjak 1
Oznaka razine: 21 
OIB: 45058007791
Centar kulture Ribnjak obavlja djelatnosti sukladno aktu o osnivanju i važećim propisima iz područja kulture i obrazovanja. Djelatnosti se provode kroz redovite programe, projekte, radionice, javna događanja i suradnje s umjetnicima, ustanovama i organizacijama civilnog društva. U okviru registrirane djelatnosti Ustanova obavlja sljedeće poslove:
· organiziranje kazališnih, glazbenih, filmskih, estradnih i drugih kulturno-umjetničkih priredbi
· izvođenje programa sa sadržajem iz područja kulture i obrazovanja za sve dobne skupine
· organiziranje izvanškolskih aktivnosti za djecu i mlade iz područja književnosti, kazališne, glazbene, plesne i likovne djelatnosti
· organiziranje zabavnih programa za djecu, mlade i odrasle
· organiziranje poduke iz ritmike i plesa
· obavljanje knjižnične i čitalačke djelatnosti
· javno prikazivanje audiovizualnih djela
· obavljanje galerijske djelatnosti
· obavljanje nakladničke djelatnosti
2.2. [bookmark: _heading=h.tvq2n25c5bvh]Zakonske i druge podloge za provedbu programa
Program rada i financijsko poslovanje Centra mladih Ribnjak temelje se na sljedećim propisima:
· Zakon o ustanovama (NN 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19 i 151/22)
· Zakon o proračunu (NN 144/21)
· Zakon o fiskalnoj odgovornosti (NN 111/18 i 83/23)
· Zakon o kulturnim vijećima i financiranju javnih potreba u kulturi (NN 83/22)
· Zakon o financiranju jedinica lokalne i područne (regionalne) samouprave (NN 127/17, 138/20, 151/22 i 114/23)
· Pravilnik o proračunskom računovodstvu i Računskom planu (NN 158/23 i 154/24)
· Pravilnik o polugodišnjem i godišnjem izvještaju o izvršenju proračuna i financijskog plana (NN 85/23)
· Pravilnik o proračunskim klasifikacijama (NN 26/10, 120/13, 1/20 i 4/24)
· Statut Centra mladih Ribnjak
· Odluke i zaključci Grada Zagreba te nadležnog Gradskog ureda za kulturu i civilno društvo







2.3. [bookmark: _heading=h.46dpi3vg3p5]Opis aktivnosti projekata
Aktivnost A212401 Redovna djelatnost proračunskih korisnika

Izvor 11 – Opći prihodi i primici odnosi se na sredstva Proračuna Grada Zagreba za financiranje rashoda za zaposlene (plaće, prijevoz, sistematski pregledi i ostala materijalna prava), dok se izvor 31 – Vlastiti prihodi odnosi na dio materijalnih rashoda, nagrađivanje zaposlenika te prihode ostvarene kroz uplate članarina, prodaju karata, suorganizaciju programa i najma prostora.
	ŠIFRA
	TEKUĆI PLAN/ REBALANS 2025.

	IZVRŠENJE/ OSTVARENJE 
2025.
	INDEKS
	

	Aktivnost        A212401
	826.700,00
	758.681,60
	91,77
	


Tablica 2. Redovna aktivnost

Aktivnost T212401 Tekući projekt PILOT PROJEKT SPARK

Rashodi po aktivnosti realizirani su sukladno planiranim projektnim aktivnostima i odobrenom financijskom okviru, pri čemu je dinamika izvršenja vezana uz školsku, a ne kalendarsku godinu. Projekt SPARK provodio se u razdoblju rujan 2024. – kolovoz 2025., odnosno prema modelu školske godine, dok se financijsko izvještavanje vodi prema kalendarskoj godini. Slijedom navedenog, dio rashoda realiziran je u 2025. godini u okviru završne faze projekta, što je utjecalo na odstupanje u odnosu na godišnji plan. Tijekom 2025. godine nije proveden II. rebalans financijskog plana, budući da ukupna vrijednost projekta i odobreni financijski okvir Sporazuma o suradnji nisu bili izmijenjeni. Svi su rashodi izvršeni namjenski, sukladno ugovorenim obvezama. Ukupna vrijednost projekta nije premašena, a odstupanje se odnosi isključivo na vremensku preraspodjelu rashoda između proračunskih godina.

	ŠIFRA
	TEKUĆI PLAN/ REBALANS 2025.

	IZVRŠENJE/ OSTVARENJE 
2025.
	INDEKS

	Aktivnost        T212401
	16.600,00 
	45.394,08 
	        273,46 


Tablica3. Pilot projekt Spark




Aktivnost K212401 Održavanje i opremanje ustanova u kulturi

Sukladno utvrđenim limitima za planiranje rashoda, izvor 11 – Opći prihodi i primici odnosi se na sredstva osigurana Proračunom Grada Zagreba za nabavu nove opreme te obnovu i održavanje postojeće imovine ustanove. Izvor 31 – Vlastiti prihodi odnosi se na rashode financirane iz tržišno ostvarenih sredstava, a uključuju nabavu opreme i namještaja te sufinanciranje i nadogradnju računalnih programa i informatičke opreme.

	ŠIFRA
	TEKUĆI PLAN/ REBALANS 2025.

	IZVRŠENJE/ OSTVARENJE 
2025.
	INDEKS

	Aktivnost K212401
	36.000,00 
	36.708,54 
	        101,97 


Tablica 4. Održavanje i opremanje

Aktivnost A212402 Programska djelatnost javnih ustanova

Sukladno utvrđenim proračunskim limitima, Centar kulture Ribnjak planirao je i izvršavao rashode po izvoru 11 – Opći prihodi i primici u okviru odobrenih sredstava Proračuna Grada Zagreba. Izvršenje rashoda po navedenoj aktivnosti provodi se putem računa proračunskog korisnika, pri čemu se primljena sredstva evidentiraju u okviru podskupine 671 – Prihodi iz nadležnog proračuna za financiranje programske djelatnosti proračunskih korisnika (izvor 11), dok se rashodi iskazuju na odgovarajućim računima ekonomske klasifikacije, sukladno važećim propisima o proračunskom računovodstvu.
Sredstva su utrošena namjenski, u skladu s odobrenim financijskim planom, bez prekoračenja planiranih pozicija..

	ŠIFRA
	TEKUĆI PLAN/ REBALANS 2025.

	IZVRŠENJE/ OSTVARENJE 
2025.
	INDEKS

	Aktivnost A212402
	185.300,00
	185.300,00 
	        100,00 


Tablica 5. Programska djelatnost
3. [bookmark: _heading=h.42sc5uhnp80g]CILJEVI I POKAZATELJI USPJEŠNOSTI
POKAZATELJI USPJEŠNOSTI – 2025.
	Cilj
	Pokazatelj
	Planirana vrijednost 2025.
	Ostvarena vrijednost 2025.
	Indeks (%)

	Provedba kulturnih i edukativnih programa
	Broj realiziranih radionica u okviru SPARK-a
	240
	240
	100

	Povećanje dostupnosti kulture djeci
	Broj uključenih djece u program „Radost s Ribnjaka“
	300
	350
	117

	Razvoj novih programskih formata
	Broj novih pokrenutih programa (Scena Piano, Dan koji se pamti)
	1
	2
	200

	Financijska disciplina
	Indeks izvršenja rashoda poslovanja
	100 %
	96,38 %
	96,38

	Jačanje vlastitih prihoda
	Udio vlastitih prihoda u ukupnim prihodima
	13 %
	13,98 %
	107,5

	Stabilnost poslovanja
	Dospjele nepodmirene obveze na dan 31.12.
	0
	0
	100

	Međunarodna vidljivost i inovativnost
	Osvojene međunarodne nagrade
	0
	1 (SozialMarie)
	–*



Ravnateljica: 
Pavlica Bajsić
Prihodi i primici u odnosu na plan za 2025.

Plan 2025.	
Izvor 11- Grad	Izvor 31- Vlastiti	Izvor 52- Pomoći	Izvor 61- Donacije	Izvor 43-Namjenski	938100	126500	0	0	0	Izvršenje 2025.	
Izvor 11- Grad	Izvor 31- Vlastiti	Izvor 52- Pomoći	Izvor 61- Donacije	Izvor 43-Namjenski	829946.56	136753.21	8800	2330	676.51	





Izvršenje 2025.	
Izvor 11	Izvor 31	Izvor 52	Izvor 61	869931.99	131125.20000000001	22697.040000000001	2330	


C E N T A R   K U L T U R E   R I B N J A K
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